
 

 

รายงายผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประปีงบประมาณ 2566  

องค์การบริหารส่วนต าบลกาหลง 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.ด้านการสรร
หา 

1.จ าท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อ
ใช้ในการก าหนดโครงสร้าง และ
กรอบอัตรก าลังรองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.จัดท าและด าเนินการแผนสรร
หาข้าราชการ และพนักงานจ้าง
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือ
โอนย้าย 
๓.การรับสมัคบุคคลเพ่ือสรรหา
และเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนต า
กาหลง 
 
 
 
 
 
 

-ด าเนินการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี (2567-
2569) 
 
-มีการด าเนินการสรรหาต่ า
แหน่งของพนักงานส่วน
ต าบลที่ว่าง 
 
 
-มีการเปิดรับสมัคและการ
สอบพนักงานจ้าง ได้แก่
พนักงานขับรถยนต์ 

- ก.ย.-ต.ค -ไม่พบปัญหาและ
อุปสรรคจากกิจกรรม
จัดท าแผนอัตราก าลัง 
-พบปัญหาอุปสรรใน
ต าแหน่งที่ว่างในการรับ
โอนในต าแหน่งทีว่างยังไม่
มีผู้มาบรรจุ 



2.ด้านความ
โปรงใส่ในทุก
กระบวนการของ
งารบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1.กระบวนการสอบคัดเลือก
พนักงานจ้างขับรถยน์ มีการ
ประเชิญชวนให้คนมาสมัคทุกๆ
ช่องทางทั้งทางออนไลน์และ
ออฟไลน์ 
 
 
 

-การจัดการสอบมีความ
โปร่งใส ไม่มีการร้องเรียน 
 

- ก.ย.-ต.ค -ไม่พบปัญหาและ
อุปสรรคจากกิจกรรม
จัดการสอบคัดเลือก
พนักงานจ้าง 
 

๓.ด้านการ
สนับสนุนให้เกิด
การเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.จัดส่งพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างเข้ารับการฝึกอบรม
ในหลักสูตรต่างๆ 
 
 
 
 

-มีพนักงานจ้างและพนักงาน
ส่วนต าบลได้รับการฝึกอบรม
ตลอดปีงบประมาณ 2566 
จ านวนทั้ง สิน 13 ราย 
โดยแยก เป็น 
ส านักปลัด  
มีเข้ารับการฝึกอบรม ๕ ราย  
กองช่าง 
มีเข้ารับการฝึกอบรม ๑ ราย  
กองการศึกษา 
มีเข้ารับการฝึกอบรม ๓ ราย  
กองคลัง 
มีเข้ารับการฝึกอบรม ๕ ราย  
หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีเข้ารับการฝึกอบรม ๑ ราย  
 

งบประมาณตาม
ข้อบัญญัติ
๔๙๐,๐๐๐ บาท
(ใช้งบประมาณท้ัง
สิน  
๔73,571 บาท) 

ก.ย.-ต.ค -ไม่พบปัญหาและ
อุปสรรค 
-หลังจากท่ีเจ้าหน้าที่ได้
เข้ารับการฝึกอบรม ให้
การรายงานผลการ
ฝึกอบรมให้หัวหน่วยงาน
ของรัฐทราบและมีการ
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้รับ
การอบรมให้แก่พนักงาน
ทุกคนทราบ 



4.มีระบบการ
ประเมิณผลการ
ปฏิบัติงงานที่
เน้น
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๑.ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง 
 
 

-มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างทุก
คนจ านวน ๒ ครั้ง ครั้งที่ ๑ 
เมื่อวันที่ ๑ เมษายน ๖๖ 
เป็นผลการปฏิบัติงานตั้งแต่ 
วัน ๑ ตุลาคม ๖๕ – ๓๑ 
มีนาคม ๖๖ 
ครั้งที่ ๒ เมื่อวันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๖  
เป็นผลการปฏิบัติงานตั้งแต่ 
วัน ๑ เมษยน ๖๖ – ๑ 
ตุลาคม ๖๖ 
 
 

- ครั้งที่ ๑ เม่ือ
วันที่ ๑ เมษายน 
๖๖ เป็นผลการ
ปฏิบัติงานตั้งแต่ 
วัน ๑ ตุลาคม 
๖๕ – ๓๑ 
มีนาคม ๖๖ 
ครั้งที่ ๒ เมื่อ
วันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕๖๖  
เป็นผลการ
ปฏิบัติงานตั้งแต่ 
วัน ๑ เมษยน 
๖๖ – ๑ ตุลาคม 
๖๖ 
 

-พบว่าพนักงานส่วนต าบล
ต าบลและพนักงานจ้าง 
ส่วนใหญ่ผลการประเมิน
อยู่ในระดับดีมาก 
3 
-ข้อเสนอแนะเห็นควร
พัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างให้
อยู่ในระดับที่ดีขึ้น 

๕.ส่งเสริม
สัมพันธ์อันดี
ระหว่างฝ่าย
บริหารกับ
ข้าราชการและ
บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน 
 
 

๑.จัดให้มีการประชุมร่วมกันเป็น
ระยะที่ก าหนดเพ่ือได้ให้
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น 
ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการ
ท างาน 

-มีการประชุมร่วมกันเป็น
ระยะๆ และมีการท าอาหาร
มารับประทานร่วมกัน มีการ
จัดกิจจกรมร่วมกันในช่วง
เทศการต่าง เช่นปีใหม่ เป็น
ต้น 

- 1 ต.ค. ๖๕ – 
๓๐ ก.ย.๖๖ 

พบว่าภาพรวมในองค์กรที่
ผ่านบุคลากรในหน่วยงาน
มีความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างฝ่ายบริหารและ
พนักงานส่วนต าบล 



๖.ให้บุคคลากร
ได้รับ
ค่าตอบแทน 
และสวัสดิการที่
เป็นธรรม 

๑.จัดให้มีบ าเน็จบ านาญข้าร้า
ชการส่วนท้องถิ่น 
๒.จัดให้มีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล 
๓.จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาบุตร 
๔.จัดให้สวัสดิการเบิกค่าเช่าบ้าน 

-มีการตั้งงบประมาณใน
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๖ 
เกี่ยวกับสวัสดิการและ
ค่าตอบแทนพนักงานงาน 

งบประมาณตาม
ข้อบัญญัติ 

400,000 บาท 
(ไม่ได้มีการใช้
งบประมาณ) 

1 ต.ค. ๖๕ – 
๓๐ ก.ย.๖๖ 

-ไม่พบปัญหาและ
อุปสรรค บุคลากรทุกคนที่
สิทธิ สามารถเบิก
สวัสดิการได้อย่างเป็น
ธรรม 

๗.ส่งเสริมให้
บุคลากร
ประพฤติเป็น
แบบอย่างที่ดี 

๑.แจ้งให้บุคลากรในหน่วยงาน
รับทราบถึงปะมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และขอ
บังคับองค์การบริหารส่วนต าบล
กาหลงว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

-จัดให้มีการประชาสัมพันธ์
และแจ้งหนังสือเวียนทุก
ส านักกองทราบถึงปะมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และขอบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบล
กาหลงว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- 1 ต.ค. ๖๕ – 
๓๐ ก.ย.๖๖ 

-พบว่าเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี มี
คุณธรรม จริยธรรมและ
ยึดหลักธรรมภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลังจ าแนกตามประเภทต าแหนง่ 

กลุ่มข้าราชการสามัญ 

ข้าราชการทั้งสิน ๒๒ ต าแหน่ง 

- มีผู้ด ารงต าแหน่ง ๑๘ ต าแหน่ง  มีต าแหน่งว่าง ๔ ต าแหน่ง 

พนักงานจ้างภารกิจ ๗ ต าแหน่ง 

พนักงานจ้างทั่วไป ๓ ต าแหน่ง 



ปัญหาและอุปสรรค 
 ๑. พบปัญหาและอุปสรรคในการรับโอนในต าแหน่งที่ว่างยังไม่มีผู้มาบรรจุแต่งตั้ง 
  
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 1.นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงานประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างพบว่าผลการประเมินของพนักงานจ้างอยู่ในระดับที่ดี เห็นควร
พัฒนาพนักงานจ้างให้มีผลการปฏิบัติงานที่อยู่ในระดับที่สูงขึ้น เช่น จัดส่งไปอบรม เป็นต้น 

 2. การเบิกจ่ายค่าสวัสดิการและผลตอบแทนของพนักงานควรเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันมิให้เกิดการ
ทุจริตขึ้นในหน่วยงาน 
 3. สร้างบรรยากาศในการท างานจะส่งผลให้บุคลากรมีความสุขกับการท างานในหน่วยงาน 
   
 จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลกาหลงจะเห็นได้ว่ามีการ
ด าเนินการครบถ้วนทุกนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ท าให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งาน
ออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติก าหนดไว้ 

 

 
 
 

                                                                                          ผู้รายงาน  
         (นางสาวศุเพ็ญแข สมบัติ) 

                                                 ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 


